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Pottinger

Klaus Padttinger, 63

Der gebiirtige Grieskirchener ist
Eigentiimer des Landtechnikherstel-
lers Pottinger und Geschéftsfiihrer der
Green-Tech-Tochter Péttinger Entsor-
gungstechnik. Er studierte Wirtschafts-
ingenieurwesen Maschinenbau und
absolvierte ein Leadership-Programm
der Harvard Business School in Bos-
ton. Er startete als technischer Leiter
des Tochterbetriebes Bayerische
Pflugfabrik im Familienunternehmen.
Ab 1991 war er geschéftsfiihrender
Gesellschafter der Muttergesellschaft
— Alois Péttinger Maschinenfabrik —

in Grieskirchen, wo er bis 2016 die
Funktion der Geschéftsfiihrung Tech-
nik innehatte. Bis 2013 war Pottinger
Prasident der IV Oberdsterreich so-

| wie bis 2012 Vizeprasident der IV Os-
terreich. Péttinger ist Vater von vier
Kindern.
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,Wer zu viel verbraucht,
wird aussortiert”

Der Landtechnikunternehmer Klaus Poéttinger erklart,

warum Unternehmen ihre Energieeffizienz hochschrauben missten,

um dem Selektionsdruck standzuhalten. interview: Daniel Pohselt

INDUSTRIEMAGAZIN: Sie mischen
nach Ihrem Riickzug aus der opera-
tiven Fithrung des Landtechnik-
herstellers 2016 weiter im Tagesge-
schéft mit. Sie leiten mit der Pottin-
ger Entsorgungstechnik eine Unter-
nehmenstochter, die klein anfing.
Sehen Sie diese noch als Start-up?
Pottinger: Sie ist der Unternehmens-
grofe eines Start-ups wohl schon ent-
wachsen. Wir sind heute in Osterreich
70, in der Slowakei 180 Mitarbeiter.
Und wir erweitern laufend unser Pro-
gramm, wachsen schnell.

Das heif3t, Ihr Geschiftsmodell,
in Biogasanlagen iiber Trockenver-
géirung von Abfallstoffen Strom
und Wirme zu erzeugen, ver-
fangt schon in Kommunen und
der Industrie?

Pottinger: Neben den Investi-
tionen im Kunststoff-Recyclingbe-
reich verfolgen wir eine Weiter-
entwicklung des Kompostierver-
fahrens: die Trockenfermenta-
tion. Diese Technologie ist um
einiges effizienter. Anstatt nur
Komposterde entsteht zusdtzlich
Biogas. Und es liel3e sich, denken
wir gréBer, ein nicht unerhebli-
cher Anteil von fliissigem Gas fiir
die Transportlogistik schaffen
und die CO2-Belastung drastisch
absenken. Rund um diese Pro-
zesse entwickelten wir eine Platt-
form, Services, Verrechnungs-
modelle.

~-Die Menschen
sollen und werden
E-Auto fahren.
Wo liegt dann das
Problem?“

Klaus Péttinger, Eigentiimer
Pottinger Landtechnik und Geschéftsfiihrer
Pottinger Entsorgungstechnik,
zum Lobautunnel-Streit

Und dann kann sie kommen,

i die CO2-Steuer?

: Pottinger: Die CO2-Bepreisung liegt

: als Aufgabe vor uns. Es ist unbestrit-

: ten, dass die Industrie griiner werden
i muss. Der 6sterreichische Erkenntnis-
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: Bei Umweltdebatten wird es schnell
: emotional — siehe Lobautunnelbau.

: Kostet Sie das Nerven?

: Pottinger: Agieren politische Ent-

¢ scheidungstrédger faktenbefreit, dann

: ja.Ich denke, es sollten eher die Tech-
i niker als die Juristen zurate gezogen

theoretiker Rupert Riedel vertrat die

© These, dass biologische Wettbewer-
ber, die zu viel Energie verbrauchen,

. aussortiert wiirden. Energieeffizienz

© ist somit das Kriterium fiir die Lebens-
. und Anpassungsfihigkeit. Das rufe

i ich meinen Unternehmerkollegen
gerne in Erinnerung: Unsere Indus-

. trien werden {iber den Energiever-

. brauch selektiert werden.

werden. Auch bei der Energieform
Gas wére eine weniger demagogi-
sche und starker innovationsorien-
tierte Einstellung wiinschenswert.
Und zum Tunnel: Die Menschen
sollen und werden E-Auto fahren,
wo liegt dann das Problem?

Wen sollte sich Osterreich zum
Vorbild nehmen?

Pottinger: Wenn ich in die
Schweiz blicke, sehe ich dort kla-
rere Diskussionsprozesse. Und
auch die bessere Uniausbildung,
niedrigere Steuern und verkoppelte
Verkehrssysteme.

Im Vorjahr gab es Grund zum
Feiern: Das Unternehmen wurde
150 Jahre alt. Das Handwerk
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Pottinger

wird im Unternehmen hochgehalten.
Pottinger: Es gibt da einen Spruch,

der stand schon zu Grof3vaters Zeiten in
der Kantine: ,Wer ist ein Meister, der
was ersann. Wer ist ein Geselle ... der
was kann. Wer ist ein Lehrling ... jeder-
mann.” Diese Grundeinstellung haben

wir uns bewahrt. Selbst wenn keiner von

uns mehr an die zwolf Meistertitel des
Urgrof3vaters heranreicht.

Seit dem Riickzug Ihres Bruders aus
dem Unternehmen sind fiinf familien-
fremde Manager in der Geschifts-
fiihrung. Hat die fiinfte Generation
keine Ambitionen auf die Fiihrung?
Pottinger: Mein Bruder Heinz und ich
haben jeweils vier Kinder, natiirlich wa-
re es schon, wenn sie als Vertreter der
fiinften Generation einmal an Bord kom-
men. Es gilt der Grundsatz: Kompetenz

~ES gilt der
Grundsatz:
Kompetenz vor
Genetik.”

Klaus Péttinger zur Erbfolge
im Unternehmen

: vor Genetik. Es gilt, sich einmal inter-

. national die Sporen zu verdienen. Im

: Schatten der groRen Hauseiche wird das
nichts. Und die fiinf Herren, die die

. Geschifte leiten, sind sehr starke Per-

: sonlichkeiten. Sie leisten hervorragende
© Arbeit.

. Verspiiren Sie pandemiebedingt

i erhdhten Druck, Fithrungspflichten

: wahrzunehmen?

© Péttinger: Es ist jetzt fiir Manager die

: Zeit, das Kreuz durchzudriicken. Ne-

: ben ihren Mitarbeitern zu stehen und

i nirgendwo sonst. Nicht in der Polarisie-
© rung nach Lésungen zu suchen, sondern
i der Toleranz und Zusammenfiihrung.

: Werte, die wir seit 150 Jahren hoch-

: halten. Wir begegnen uns auf Augen-

: hohe - egal ob Arbeiter oder Bank-

i direktor.
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Produktlésungen aus der Pottinger-Welt der Entsorgungstechnik: Modulares Fermentersystem (li), Presscontainer

Sie sollen in IThrer Funktion als IV-Ober-
osterreich-Prisident im Regierungska-
binett Wolfgang Schiissel einmal ange-
regt haben, einen kontinuierlichen Ver-
besserungsprozess fiir Beamte einzu-
fithren. Wurde daraus eigentlich etwas?
Pottinger: Dieser KVP kam auf meine
Anregung hin. Einige Jahre wurden die

: besten Vorschlage von Beamten — auch
¢ hohen - von Bundeskanzler Schiissel
: prémiert.

: Und heute? Was fehlt Thnen in der

: Verwaltung?

¢ Pottinger: Es gibt dort damals wie heute
i reformerische Menschen, denen nicht

erlaubt wird, Umbriiche herbeizufithren.
Ich wiirde mir auch einen effizienteren

© Ressourceneinsatz im offentlichen Be-
¢ reich wiinschen. Den miisste die Digita-
i lisierung bringen. Umso weniger Res-

sourcen wir in der 6ffentlichen Hand

: binden, umso mehr Ressourcen kénnten
¢ wir dem privaten Sektor zufiihren.
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